
Business Roundtable 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� 

�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞͲŵĂƌŬĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ ŵĞĂŶƐ�ŽĨ� 
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ũŽďƐ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ�Ăůů͘� 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ũŽďƐ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� 
ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͖�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ͖�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨŽŽĚ͖�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͖�ŐĞŶĞƌĂƚĞ� 
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ͖�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� 
ŐƌŽǁƚŚ͘ 

tŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů ŽĨ�ŽƵƌ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ͗ 

Ͳ �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� 
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ Žƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ ĐƵƐƚŽŵĞƌ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�� 

Ͳ /ŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�/ƚ ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ� 
ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ ĨŽƐƚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

Ͳ �ĞĂůŝŶŐ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

Ͳ ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͘ tĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� 
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ďǇ ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

Ͳ 'ĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� 
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘�tĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ� 
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

ZĞůĞĂƐĞĚ͗��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 
hƉĚĂƚĞĚ ǁŝƚŚ�EĞǁ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϵ 



Ġ

<ĞǀŝŶ�:͘�tŚĞĞůĞƌ� �ĂŶŝĞů�W͘��ŵŽƐ� �ŽƵŐ�WĂƌŬĞƌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K� �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K�
KĨĨŝĐĞƌ� �ĨůĂĐ� �ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝƌůŝŶĞƐ�
�͘�K͘�^ŵŝƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

DŝůĞƐ��͘�tŚŝƚĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ďďŽƚƚ�

:ƵůŝĞ�^ǁĞĞƚ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ��
�ĞƐŝŐŶĂƚĞ�
�ĐĐĞŶƚƵƌĞ�

�ĂƌůŽƐ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�
��W�

DŝŬĞ��ƵƌŬĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K�
���KD�

ZŽŐĞƌ�<͘�EĞǁƉŽƌƚ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�<�^ƚĞĞů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

�ƌĞŶƚ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K�
�ůůĞƌŐĂŶ�ƉůĐ�

:ŽŚŶ�K͘�>ĂƌƐĞŶ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K�
�ůůŝĂŶƚ��ŶĞƌŐǇ�

>ĞĞ�^ƚǇƐůŝŶŐĞƌ͕�///�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K�
�ůƚĞĐ͕�/ŶĐ͘�

EŝĐŚŽůĂƐ�<͘��ŬŝŶƐ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ�

^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�^ƋƵĞƌŝ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ�

:ĂŵĞƐ��͘�dĂŝĐůĞƚ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�dŽǁĞƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

:ĂŵĞƐ�D͘��ƌĂĐĐŚŝŽůŽ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ŵĞƌŝƉƌŝƐĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�

�ŶĚƌ�Ɛ�'ůƵƐŬŝ� :ĞĨĨƌĞǇ�W͘��ĞǌŽƐ� 'Ăŝů�<ŽǌŝĂƌĂ��ŽƵĚƌĞĂƵǆ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K� &ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�
dŚĞ���^��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ� �ŶƚŚĞŵ͕�/ŶĐ͘�

�ŵĂǌŽŶ�



Ġ

Ġ Ġ

'ƌĞŐ��ĂƐĞ� �ƌŝĂŶ�DŽǇŶŝŚĂŶ� �ŚĂƌůĞƐ�t͘�^ĐŚĂƌĨ�
��K� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K� �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K�
�ŽŶ� �ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ� �Ez�DĞůůŽŶ�

dŝŵ��ŽŽŬ�
��K�
�ƉƉůĞ�

�ƌŝĐ�&ŽƐƐ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K�
�ƌĂŵĂƌŬ�

�ůĂŶ��͘��ŽůďĞƌŐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�
�ƐƐƵƌĂŶƚ�

ZĂŶĚĂůů�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�dΘd�/ŶĐ͘�

:ŽƐ��;:ŽĞͿ��͘��ůŵĞŝĚĂ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ĂǆƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�/ŶĐ͘�

WŚŝůŝƉ��ůĂŬĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂǇĞƌ�h^��
�ĂǇĞƌ�h^��

�ƌĞŶĚĂŶ�W͘��ĞĐŚƚĞů�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K�
�ĞĐŚƚĞů�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘�

�ŽƌŝĞ��ĂƌƌǇ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ĞƐƚ��ƵǇ��Ž͕͘�/ŶĐ͘�

�ĞŶŶŝƐ��͘�DƵŝůĞŶďƵƌŐ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K�
dŚĞ��ŽĞŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�

&ƌ�Ě�ƌŝĐ��͘�>ŝƐƐĂůĚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�ŽƌŐtĂƌŶĞƌ�/ŶĐ͘�

ZŝĐŚ�>ĞƐƐĞƌ�
��K�
�ŽƐƚŽŶ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�

ZŽďĞƌƚ��ƵĚůĞǇ�
'ƌŽƵƉ���K�
�W�ƉůĐ�

:ŽŚŶ��͘�,ĂǇĞƐ� >ĂƵƌĞŶĐĞ��͘�&ŝŶŬ� 'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂĨŽƌŝŽ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��
ĂŶĚ���K� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
�Ăůů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� �ůĂĐŬZŽĐŬ͕�/ŶĐ͘� �ƌŝƐƚŽůͲDǇĞƌƐ�^ƋƵŝďď�



DĂƵƌŝĐĞ�Z͘�'ƌĞĞŶďĞƌŐ� �ǀĂŶ�'͘�'ƌĞĞŶďĞƌŐ �ƌŝĂŶ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�͘s͘�^ƚĂƌƌ�Θ��Ž͕͘�/ŶĐ͘ �ŚƵďď �ŽŐŶŝǌĂŶƚ 

<ĞǁƐŽŶŐ�>ĞĞ 
�ŽͲ�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
dŚĞ��ĂƌůǇůĞ�'ƌŽƵƉ 

�͘�:ĂŵĞƐ�hŵƉůĞďǇ�/// 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ͕�/ŶĐ͘ 

ZŽďĞƌƚ��͘�^ƵůĞŶƚŝĐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
��Z��'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ 

t͘��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�&�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

�ĂǀŝĚ�D͘��ŽƌĚĂŶŝ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�ŝŐŶĂ 

�ŚƵĐŬ�ZŽďďŝŶƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
�ŝƐĐŽ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ 

DŝĐŚĂĞů�>͘��ŽƌďĂƚ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�ŝƚŝŐƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ 

,ƵďĞƌƚƵƐ�D͘�DƺŚůŚćƵƐĞƌ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�E,�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů 

�ƌŝĂŶ�>͘�ZŽďĞƌƚƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
�ŽŵĐĂƐƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

ZǇĂŶ�D͘�>ĂŶĐĞ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
�ŽŶŽĐŽWŚŝůůŝƉƐ��ŽŵƉĂŶǇ 

tĞŶĚĞůů�W͘�tĞĞŬƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ� 
KĨĨŝĐĞƌ�Θ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ŽƌŶŝŶŐ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

dŽŵ�>ŝŶĞďĂƌŐĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
�ƵŵŵŝŶƐ�/ŶĐ͘ 

DŝĐŚĂĞů�<͘�tŝƌƚŚ :ĂŵĞƐ�YƵŝŶĐĞǇ >ĂƌƌǇ�DĞƌůŽ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ �s^�,ĞĂůƚŚ 
�ŚĞǀƌŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ dŚĞ��ŽĐĂͲ�ŽůĂ��ŽŵƉĂŶǇ 



f .Lr ~ ~ f/44,_h ;L~ 
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,Ăů�zŽŚ DĂƌŬ�:͘��ŽƐƚĂ 'ĂƌǇ�EŽƌĐƌŽƐƐ 
�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ���K �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K �ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
�ĂǇ�Θ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ �ĂƐƚŵĂŶ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŵƉĂŶǇ &/^ 

DŝĐŚĂĞů�^͘��Ğůů 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
�Ğůů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

WƵŶŝƚ�ZĞŶũĞŶ 
'ůŽďĂů���K 
�ĞůŽŝƚƚĞ 

:ŝŵ�&ŝƚƚĞƌůŝŶŐ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
�Žǁ 

>ǇŶŶ�'ŽŽĚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
�ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ 

:D�>ĂǁƌŝĞ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ���K 
�y��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ƌĂŝŐ��ƌŶŽůĚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
��dKE 

WĞĚƌŽ�:͘�WŝǌĂƌƌŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
�ĚŝƐŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 

�ĂƌƌĞŶ�t͘�tŽŽĚƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
�ǆǆŽŶ�DŽďŝů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

�ĂƌŵŝŶĞ��ŝ�^ŝďŝŽ 
'ůŽďĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
�z 

&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�t͘�^ŵŝƚŚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
&ĞĚ�ǆ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

ZĞǀĂƚŚŝ��ĚǀĂŝƚŚŝ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
&ůĞǆ 

�ĂƌůŽƐ�D͘�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
&ůƵŽƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

:ĂŵĞƐ�W͘�,ĂĐŬĞƚƚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
&ŽƌĚ�DŽƚŽƌ��ŽŵƉĂŶǇ 

>ĂĐŚůĂŶ�<͘�DƵƌĚŽĐŚ 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K� 
&Žǆ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

ZŝĐŚĂƌĚ��͘��ĚŬĞƌƐŽŶ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ� 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
&ƌĞĞƉŽƌƚͲDĐDŽZĂŶ�/ŶĐ͘ 



WŚĞďĞ�EŽǀĂŬŽǀŝĐ �ŝŶĞƐŚ��͘�WĂůŝǁĂů �ŚĂƌůĞƐ�WŚŝůůŝƉƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
'ĞŶĞƌĂů��ǇŶĂŵŝĐƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ /ŶĨŽƌ 

,�ZD�E�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 

DĂƌǇ��ĂƌƌĂ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ��ŽŵƉĂŶǇ 

�ĂǀŝĚ�D͘�^ŽůŽŵŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
dŚĞ�'ŽůĚŵĂŶ�^ĂĐŚƐ�'ƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘ 

�ƌĂĚůĞǇ�:͘�WƌĞďĞƌ 
/ŶƚĞƌŝŵ���K 
'ƌĂŶƚ�dŚŽƌŶƚŽŶ�>>W 

�ĞĂŶŶĂ�D͘�DƵůůŝŐĂŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
'ƵĂƌĚŝĂŶ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

^ƚĞǀĞŶ�Z͘�^ǁĂƌƚǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
,��Z^d��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

�ƌĂŝŐ�DĞŶĞĂƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕���K�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dŚĞ�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ 

�ĂƌŝƵƐ��ĚĂŵĐǌǇŬ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
,ŽŶĞǇǁĞůů 

DŝŬĞ�WĞƚƚĞƌƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
,ƵŶƚŝŶŐƚŽŶ�/ŶŐĂůůƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

DĂƌŬ�^͘�^ƵƚƚŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WĂƉĞƌ��Ž͘ 

DŝĐŚĂĞů�/͘�ZŽƚŚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
/ŶƚĞƌƉƵďůŝĐ�'ƌŽƵƉ 

>ŝŶĚĂ�,͘��ƉƐĞǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
/d��,ŽůĚŝŶŐƐ��ŽƌƉ͘ 

^ƚĞǀĞ��ĞŵĞƚƌŝŽƵ 
�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ���K 
:ĂĐŽďƐ 

'ĞƌĂůĚ�t͘��ǀĂŶƐ 'ŝŶŶŝ�ZŽŵĞƚƚǇ ^ĂŵƵĞů�Z͘��ůůĞŶ 
��K �ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
,ĂŶĞƐďƌĂŶĚƐ�/ŶĐ͘ �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ 

/�D��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� 



�ůĞǆ�'ŽƌƐŬǇ tŝůůŝĂŵ�D͘��ƌŽǁŶ :ĞĨĨ�'ĞŶŶĞƚƚĞ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ��ŚŝĞĨ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ��ŚŝĞĨ� 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ >ϯ,ĂƌƌŝƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ DĂĐǇ͛Ɛ͕�/ŶĐ͘ 

'ĞŽƌŐĞ�Z͘�KůŝǀĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
:ŽŚŶƐŽŶ��ŽŶƚƌŽůƐ 

:ĂŵŝĞ��ŝŵŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
:WDŽƌŐĂŶ��ŚĂƐĞ�Θ��Ž͘ 

�ĞƚŚ��͘�DŽŽŶĞǇ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
<ĞǇ�ŽƌƉ 

�ƌƵĐĞ��͘�'ƌĞǁĐŽĐŬ 
��K�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ŽĂƌĚ 
<ŝĞǁŝƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

�ĞƚŚ��͘�&ŽƌĚ DĂƌŬ�dƌƵĚĞĂƵ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
>ĂŶĚ�KΖ>ĂŬĞƐ͕�/ŶĐ͘ DĂůůŝŶĐŬƌŽĚƚ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ 

ZŽŐĞƌ��͘�<ƌŽŶĞ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
>ĞŝĚŽƐ 

^ƚƵĂƌƚ�DŝůůĞƌ 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
>ĞŶŶĂƌ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

DĂƌŝůůǇŶ��͘�,ĞǁƐŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
>ŽĐŬŚĞĞĚ�DĂƌƚŝŶ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

>ĞĞ�D͘�dŝůůŵĂŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
DĂƌĂƚŚŽŶ�Kŝů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

'ĂƌǇ�Z͘�,ĞŵŝŶŐĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
DĂƌĂƚŚŽŶ�WĞƚƌŽůĞƵŵ� 
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

�ƌŶĞ�D͘�^ŽƌĞŶƐŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
DĂƌƌŝŽƚƚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�/ŶĐ͘ 

>ǇŶŶĞ�D͘��ŽƵŐŚƚŝĞ �ŚĂǀĞƐŚ�s͘�;�ŽďͿ�WĂƚĞů ZŽŐĞƌ�t͘��ƌĂŶĚĂůů 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ� �ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ� 
<WD'�>>W >ǇŽŶĚĞůů�ĂƐĞůů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 

DĂƐƐDƵƚƵĂů 
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�ũĂǇ��ĂŶŐĂ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ 

>ĂǁƌĞŶĐĞ��͘�<ƵƌǌŝƵƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
DĐ�ŽƌŵŝĐŬ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 

�ƌŝĂŶ�dǇůĞƌ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
DĐ<ĞƐƐŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

<ĞǀŝŶ�^ŶĞĂĚĞƌ 
'ůŽďĂů�DĂŶĂŐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌ 
DĐ<ŝŶƐĞǇ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ 

KŵĂƌ�/ƐŚƌĂŬ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
DĞĚƚƌŽŶŝĐ�ƉůĐ 

DŝĐŚĞů�<ŚĂůĂĨ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
DĞƚ>ŝĨĞ 

^ĂŶũĂǇ�DĞŚƌŽƚƌĂ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
DŝĐƌŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

<ĞŶ�DŽĞůŝƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
DŽĞůŝƐ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ 

:ĂŵĞƐ�W͘�'ŽƌŵĂŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 

'ƌĞŐ��ƌŽǁŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
DŽƚŽƌŽůĂ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ 

�ĚĞŶĂ�d͘�&ƌŝĞĚŵĂŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
EĂƐĚĂƋ 

dŚŽŵĂƐ��͘�EĞůƐŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
EĂƚŝŽŶĂů�'ǇƉƐƵŵ��ŽŵƉĂŶǇ 

dĞĚ�DĂƚŚĂƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
EĞǁ�zŽƌŬ�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��Ž͘ 

�ĂǀŝĚ�>͘�^ƚŽǀĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
EŽďůĞ��ŶĞƌŐǇ͕�/ŶĐ͘ 

<ĂƚŚǇ�tĂƌĚĞŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ� 
KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
EŽƌƚŚƌŽƉ�'ƌƵŵŵĂŶ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

^ƚĞǀĞ�&ŝƐŚĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
EŽǀĞůŝƐ 

DĂƵƌŝĐŝŽ�'ƵƚŝĞƌƌĞǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
EZ'��ŶĞƌŐǇ͕�/ŶĐ͘ 

^ĂĨƌĂ��Ăƚǌ 
��K 
KƌĂĐůĞ 
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�ƌŝĂŶ��ŚĂŵďĞƌƐ �ĂǀŝĚ�^͘�dĂǇůŽƌ �ůĂŬĞ��͘�DŽƌĞƚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
KǁĞŶƐ��ŽƌŶŝŶŐ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ ZŽĐŬǁĞůů��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ 

dŚĞ�WƌŽĐƚĞƌ�Θ�'ĂŵďůĞ��ŽŵƉĂŶǇ 

ZĂŵŽŶ�>ĂŐƵĂƌƚĂ dƌŝĐŝĂ�'ƌŝĨĨŝƚŚ �ŽƵŐůĂƐ�>͘�WĞƚĞƌƐŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
WĞƉƐŝ�Ž WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ^ΘW�'ůŽďĂů 

�ƌ͘��ůďĞƌƚ��ŽƵƌůĂ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
WĨŝǌĞƌ�/ŶĐ͘ 

'ƌĞŐ��͘�'ĂƌůĂŶĚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K 
WŚŝůůŝƉƐ�ϲϲ 

DĂƌĐ��͘�>ĂƵƚĞŶďĂĐŚ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
WŝƚŶĞǇ��ŽǁĞƐ 

�Žď�DŽƌŝƚǌ� 
�ŚĂŝƌŵĂŶ 
Wǁ� 

^ƚĞǀĞ�DŽůůĞŶŬŽƉĨ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
YƵĂůĐŽŵŵ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 

�Ăƌů��͘��ƵƐƚŝŶ͕�:ƌ͘ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
YƵĂŶƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

<ĞŝƚŚ��ůŽĐŬ 
�ŽͲ��K 
^ĂůĞƐĨŽƌĐĞ 

�ŝůů�DĐ�ĞƌŵŽƚƚ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
^�W 

:ŝŵ�'ŽŽĚŶŝŐŚƚ 
��K 
^�^�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ 

�ĂŶŝĞů�:͘�,ŽƵƐƚŽŶ dŚŽŵĂƐ��͘�<ĞŶŶĞĚǇ dĂŵĂƌĂ�>͘�>ƵŶĚŐƌĞŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
ĂŶĚ���K ZĂǇƚŚĞŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
WƌŝŶĐŝƉĂů ^ĐŚŶŝƚǌĞƌ�^ƚĞĞů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�/ŶĐ͘ 



:ĞĨĨƌĞǇ�t͘�DĂƌƚŝŶ <ĞǀŝŶ�>ŽďŽ ZŽď�^ƉĞǇĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K �ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
^ĞŵƉƌĂ��ŶĞƌŐǇ ^ƚƌǇŬĞƌ dŝƐŚŵĂŶ�^ƉĞǇĞƌ 

>ŝƐĂ��ĂǀŝƐ 
��K 
^ŝĞŵĞŶƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�h^� 

�ŐŽŶ��ƵƌďĂŶ 
^ŝůǀĞƌ�>ĂŬĞ 

dŚŽŵĂƐ��͘�&ĂŶŶŝŶŐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ĂŶĚ���K 
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽŵƉĂŶǇ 

:ĂŵĞƐ�D͘�>ŽƌĞĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
^ƚĂŶůĞǇ��ůĂĐŬ�Θ��ĞĐŬĞƌ 

:ŽŚŶ�&͘�&ŝƐŚ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
^ƵĨĨŽůŬ 

�ƌŝĂŶ��ŽƌŶĞůů 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
dĂƌŐĞƚ 

ZƵƐƐĞůů�<͘�'ŝƌůŝŶŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
d���ŶĞƌŐǇ 

>ĞZŽǇ�d͘��ĂƌůƐŽŶ͕�:ƌ͘ 
��K 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�Θ��ĂƚĂ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�/ŶĐ͘ 

�ůĂŶ��͘�^ĐŚŶŝƚǌĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
dŚĞ�dƌĂǀĞůĞƌƐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�/ŶĐ͘ 

D͘�dƌŽǇ�tŽŽĚƐ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
d^z^ 

WĞƚĞƌ�:͘��ĂǀŽƌĞŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
dƵƌŶĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ��Ž͘ 

>ĂŶĐĞ�D͘�&ƌŝƚǌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
hŶŝŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ 

:ĂŵĞƐ�W͘�<ĞĂŶĞ ZŝĐŚĂƌĚ�<͘�dĞŵƉůĞƚŽŶ KƐĐĂƌ�DƵŶŽǌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K �ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
^ƚĞĞůĐĂƐĞ�/ŶĐ͘ �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ hŶŝƚĞĚ��ŝƌůŝŶĞƐ 

dĞǆĂƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ 



'ƌĞŐŽƌǇ�:͘�,ĂǇĞƐ ZŽďĞƌƚ�&͘�^ŵŝƚŚ ,ŝŬŵĞƚ��ƌƐĞŬ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K &ŽƵŶĚĞƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
hŶŝƚĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� sŝƐƚĂ��ƋƵŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ tĞƐƚĞƌŶ�hŶŝŽŶ 
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

�ĂǀŝĚ��ďŶĞǇ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
hW^ 

^ƚƵĂƌƚ�WĂƌŬĞƌ 
��K 
h^�� 

DŽƌƚŝŵĞƌ�:͘��ƵĐŬůĞǇ� 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ���K 
sĂŶŐƵĂƌĚ 

^ĐŽƚƚ�'͘�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ� 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
sĞƌŝƐŬ��ŶĂůǇƚŝĐƐ 

�Ƶƌƚ�DŽƌŐĂŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
sŝƐƚƌĂ��ŶĞƌŐǇ 

^ƚĞĨĂŶŽ�WĞƐƐŝŶĂ 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
ĂŶĚ���K 
tĂůŐƌĞĞŶƐ��ŽŽƚƐ��ůůŝĂŶĐĞ 

�ŽƵŐ�DĐDŝůůŽŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
tĂůŵĂƌƚ͕�/ŶĐ͘ 

:ŽŚŶ�:͘��ŶŐĞů 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
t�^�K�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�/ŶĐ͘ 

DĂƌĐ��ŝƚǌĞƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
tŚŝƌůƉŽŽů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

�ďŝĚĂůŝ��͘�EĞĞŵƵĐŚǁĂůĂ 
��K�Θ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
tŝƉƌŽ�>ŝŵŝƚĞĚ 

DŝĐŚĂĞů�:͘�<ĂƐďĂƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K 
tŽƌůĚ�&ƵĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 

:ŝŵ�<ĂǀĂŶĂƵŐŚ 
��K 
tŽƌůĚ�tŝĚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

�ůĨƌĞĚ�&͘�<ĞůůǇ͕�:ƌ͘ :ŽŚŶ�&͘��ĂƌƌĞƚƚ :ŽŚŶ�sŝƐĞŶƚŝŶ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� �ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ� 
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ tĞƐƚĞƌŶ�Θ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 
sŝƐĂ�/ŶĐ͘ 'ƌŽƵƉ yĞƌŽǆ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 



WĂƚƌŝĐŬ��ĞĐŬĞƌ �ŶĚĞƌƐ�'ƵƐƚĂĨƐƐŽŶ DŝĐŚĂĞů�ZŽŵĂŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ� 
yǇůĞŵ�/ŶĐ͘ �ĞďƌĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ 

�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϯD 




